MUNICIPIO DE JANAUBA

ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ 18.017.392/0001-67

Rl
%:{& Praca Dr. Rockert, 92 - Centro — CEP 39442-052 — Janauba/MG

PORTARIA N° 136, DE 31 DE AGOSTO DE 2026

INSTITUI A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E
PEDAGOGICA DA POLITICA MUNICIPAL DE

Este documento fol publicads nos ALFABETIZAGAO NO AMBITO DA SECRETARIA

uadros de aviso da PH nos termos : MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA DE

s BT }4(953!?391 7 JANAUBA/MG, DESIGNA SERVIDORES PARA

8 20 SUA  COMPOSIGAO E  ESTABELECE
R ATRIBUICOES.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA DE JANAUBA/MG, no uso
das atribui¢cdes que lhe sao conferidas pela legislagao vigente,

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar estrutura administrativa e pedagdgica
especifica para o planejamento, elaboragdo, implementacdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo das acdes destinadas a alfabetizacdo dos estudantes da Rede
Municipal de Ensino;

CONSIDERANDO a Politica Municipal de Alfabetizacdo instituida no a@mbito do Municipio
de Janauba/MG e o respectivo Plano de Acdo Municipal de Alfabetizacao;

CONSIDERANDO a necessidade de ampliar e fortalecer a capacidade institucional da
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura para a elaboragao e implementacao das agdes
da Politica Municipal de Alfabetizacéo;

CONSIDERANDO a importancia da articulacdo entre gestdo educacional,
acompanhamento pedagogico, formagdo continuada, monitoramento e avaliacédo dos
resultados, intervencao pedagodgica e recomposicao das aprendizagens;

CONSIDERANDO a necessidade de definir responsabilidades e alocar servidores para o
desenvolvimento, acompanhamento e monitoramento das acdes relacionadas a
alfabetizacao no ambito da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura;

RESOLVE:
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CAPITULO | - DA INSTITUICAO E FINALIDADE

Art.1°- Fica instituida, no ambito da Secretaria Municipal de Educacido e Cultura de
Janauba/MG, a Estrutura Administrativa e Pedagdgica da Politica Municipal de
Alfabetizagcdo, destinada ao planejamento, elaboragdo, coordenagdo, implementacgéo,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das acgbes da Politica Municipal de
Alfabetizac&o e do respectivo Plano de Agéo.

Art.2°- A Estrutura Administrativa e Pedagodgica da Politica Municipal de Alfabetizacdo tem
como finalidade fortalecer a capacidade institucional da Secretaria Municipal de Educacao
e Cultura para assegurar a implementacdo das acdes destinadas a alfabetizacdo e a
recomposicao das aprendizagens dos estudantes da Rede Municipal de Ensino.

CAPITULO Il - DA ORGANIZACAO DA ESTRUTURA

Art.3°- A Estrutura Administrativa e Pedagégica da Politica Municipal de Alfabetizacéo serd
constituida por:

I = Coordenacao Geral da Politica Municipal de Alfabetizagéo;

Il — Equipe Técnica Administrativa e Pedagdgica de Alfabetizacdo e Recomposicéo das

Aprendizagens;

Il - Monitoramento e Avaliagdo Educacional;

IV — Nucleo Municipal de Alfabetizagdo e Recomposi¢cdo das Aprendizagens — NUMAR;

V — Unidades escolares da Rede Municipal de Ensino, por meio de suas equipes
gestoras, especialistas/supervisores pedagogicos, professores alfabetizadores e demais
profissionais envolvidos nas agdes de alfabetizacdo e recomposicao das aprendizagens.

Paragrafo tnico - Os componentes desta estrutura deverdo atuar de forma integrada e
articulada, respeitadas as atribuicdes especificas de cada instancia.

CAPITULO Il - DA COORDENAGAO GERAL

Art.4°- A Coordenacéo Geral da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera responsavel pela
articulagdo institucional, coordenagédo e acompanhamento geral das acdes da Politica
Municipal de Alfabetizagado e de seu respectivo Plano de Acéo.

Art.5°- Compete a Coordenacgao Geral:
I — Coordenar a implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizacao;
Il - Acompanhar a execugdo do Plano de Acdo Municipal de Alfabetizacao;

lll — promover a articulagéo entre os diferentes setores da Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura e as unidades escolares;

IV — Acompanhar o cumprimento das metas, estratégias e acdes estabelecidas;
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V — Promover reunibes periédicas para andlise dos resultados e definicdo de
encaminhamentos;

VI — Articular as agdes da Equipe Técnica Administrativa e Pedagégica com o NUMAR;
VIl — Acompanhar a implementacdo das agdes de intervencdo pedagodgica e
recomposigéo das aprendizagens;

VIl — Assegurar a organizagdo dos registros, relatérios e demais evidéncias referentes
as acdes desenvolvidas;

IX — Acompanhar os indicadores municipais relacionados & alfabetizaco;

X — Promover a articulagéo das acdes de formacgdo, avaliagdo, monitoramento e
acompanhamento pedagdgico.

CAPITULO IV - DA EQUIPE TECNICA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

Art.6°- A Equipe Técnica Administrativa e Pedagégica da Politica Municipal de
Alfabetizacdo seréd composta por servidores da Rede Municipal de Ensino formalmente
designados para atuar no planejamento, elaboracdo, execucdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliacédo das acgdes.

§1°- Os servidores designados para esta estrutura poder&o, concomitantemente, integrar o
Nucleo Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens — NUMAR, desde
que preservadas as atribuicbes especificas de cada instancia.

§2°- A participag@o do servidor no NUMAR n&o substitui suas atribuicdes no ambito da
Equipe Técnica Administrativa e Pedagdgica.

§3°- Para fins desta Portaria, a Equipe Técnica Administrativa e Pedagdgica tera carater
executivo e técnico, enquanto o NUMAR exercera fungdes de acompanhamento,
monitoramento, anélise, articulacdo e proposigdo no ambito da Politica Municipal de
Alfabetizacao.

Art.7°- Compete & Equipe Técnica Administrativa e Pedagogica:

| — Participar da elaboragédo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo das acbes
previstas no Plano de Acao Municipal de Alfabetizaco;

Il - Acompanhar sistematicamente o processo de alfabetizacéo dos estudantes da Rede
Municipal de Ensino;
lll — Analisar os resultados das avaliagtes diagndsticas, formativas, internas e externas;
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IV — Identificar estudantes, turmas, escolas e habilidades que necessitem de maior
acompanhamento e intervengao;

V - Planejar, orientar e acompanhar as ag¢bes de intervengao pedagdgica e recomposi¢ao
das aprendizagens;

VI - Propor estratégias destinadas & melhoria dos resultados de alfabetizacao;

VIl — Organizar, acompanhar e avaliar as acbes de formacao continuada dos professores
alfabetizadores e demais profissionais envolvidos;

VIl — Acompanhar a disponibilizagéo e utilizagéo dos materiais pedagogicos destinados
a alfabetizacdo e a recomposicao das aprendizagens;

IX — Produzir relatérios, registros e instrumentos de acompanhamento e monitoramento;
X — Subsidiar o NUMAR com informacdes, dados, indicadores e evidéncias necessarios
ao exercicio de suas atribuices;

X| — Propor adequacdes as estratégias e agdes quando os resultados de aprendizagem
demonstrarem essa necessidade;

XIl — Promover a articulacdo entre as acbes desenvolvidas no ambito da Secretaria
Municipal de EducagZo e Cultura e as executadas pelas unidades escolares.

CAPITULO V — DA DESIGNAGAO E ALOCAGAO DOS SERVIDORES

Art. 8° - Ficam designados para compor a Estrutura Administrativa e Pedagdgica da Politica
Municipal de Alfabetizacdo, no ambito da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de
Janauba/MG, os seguintes servidores:

| - Coordenacao Geral e Articulagdo Institucional: MARIA APARECIDA FAGUNDES
JACOMO PEREIRA — Secretaria Municipal de Educagao.

Il - Coordenacido e Acompanhamento Pedagégico: ELIANE SANTOS — Equipe
Pedagodgica da Secretaria Municipal de Educago.

lll - Acompanhamento dos Supervisores/Especialistas Pedagogicos: FERNANDA
CUSTODIO - Pedagoga da Escola Municipal Madre Candida.

IV — Acompanhamento das Praticas de Alfabetizacdo: ROSILENE ALBINO DE MELO
— Professora da Escola Municipal Emidio Pereira.

V — Intervencdo Pedagdgica e Recomposigio das Aprendizagens: ALINE NOGUEIRA
DA SILVA - Professora da Escola Municipal Anjo da Guarda.

VI — Monitoramento, Avaliagdo e Analise de Resultados Educacionais: ALINE CRISTINA
MENDES SANTOS PRADO BORBA — Professora e Técnica da Secretaria Municipal de
Educacao.

VIl — Articulagdo com a Gestdo Escolar: OLIMPIA CACIQUINHO FERREIRA LOPES -
Diretora da Escola Municipal Madre Candida.
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VIl — Articulago com a Educagdo Infantil e Transicdo para o Ciclo de Alfabetizacao:
DARIA GEORGIA MARQUES COSTA — Professora da Escola Municipal Josefina
Azeredo.

IX — Articulaggo da Educacéo Especial e Inclusiva com as acdes de alfabetizacdo: JANE
DOS SANTOS SOUZA — Coordenadora Geral da Educacao Inclusiva.

X — Acompanhamento das especificidades da Educacado do Campo e das Comunidades
Quilombolas: GISLANY SILVA DE SOUZA - Diretora da Escola Municipal Bardo de
Macaubas.

§1° - Os servidores designados deverdo desenvolver as atribuicdes previstas nesta Portaria
de forma articulada, observadas suas éreas de atuagdo e respectivas atribuicdes funcionais.

§2° - A designacéo prevista neste artigo tem por finalidade formalizar a alocacéo e atuacao
dos servidores na estrutura responsével pela elaboracdo, implementacao,
acompanhamento e monitoramento das agbes da Politica Municipal de Alfabetizacdo.

CAPITULO VI - DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGAO

Art.9° - O acompanhamento e o monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizacdo serdo
realizados de forma continua e sistemaética, considerando, entre outros:

| - Os indicadores de alfabetizacio;
Il - Os resultados das avaliacdes diagnésticas, formativas, internas e externas:
lll — A evolugdo da aprendizagem dos estudantes;

IV — O cumprimento das metas, estratégias e acées estabelecidas no Plano de Acéo
Municipal de Alfabetizacéo;

V - A execugdo das acbes de intervengdo pedagdgica e recomposicdo das
aprendizagens;

VI - A participacdo dos profissionais nas agdes de formacdo continuada;

VIl - Os registros e evidéncias produzidos pelas unidades escolares:

VIII - Os relatérios de acompanhamento elaborados pela Equipe Técnica;

IX — As proposicdes e recomendagdes apresentadas pelo NUMAR.

Art.10- Os resultados do monitoramento deverdo subsidiar a tomada de decisdes, a
definicado de prioridades, o planejamento de intervencdes e, quando necessario, a reviséo
ou adequagao das estratégias previstas no Plano de Ag¢do Municipal de Alfabetizacéo.
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CAPITULO VIl - DO NUCLEO MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO E RECOMPOSICAO
DAS APRENDIZAGENS — NUMAR

Art.11- O Nuacleo Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens —
NUMAR, instituido por ato préprio, integra a estrutura de governanca, acompanhamento e
monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Art.12 - No ambito da estrutura prevista nesta Portaria, compete ao NUMAR:

I — Acompanhar os processos relacionados a alfabetizacéo e a recomposicao das
aprendizagens na Rede Municipal de Ensino;

Il = Acompanhar e monitorar as agdes previstas no Plano de Ac¢ao Municipal de
Alfabetizacao;

Ill — Analisar dados, indicadores e resultados educacionais;

IV — Acompanhar o desenvolvimento das acdes de intervengéo pedagogica;

V — Apresentar proposicdes e recomendagdes destinadas ao aprimoramento das agoes;
VI — Contribuir para a identificacéo de desafios e definico de estrategias;

VIl - Acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas;

VIl — Contribuir para o fortalecimento da articulagéo entre a Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura, unidades escolares e demais segmentos representados no Nucleo.

Paragrafo Gnico - A composi¢do, organizacdo e demais atribuicbes do NUMAR
permaneceréo disciplinadas em ato normativo proprio.

CAPITULO VIl — DA ARTICULAGCAO COM AS UNIDADES ESCOLARES

Art.13- As unidades escolares da Rede Municipal de Ensino deverdo atuar de forma
articulada com a Estrutura Administrativa e Pedagégica da Politica Municipal de
Alfabetizacdo, fornecendo informagoes, resultados, registros e demais evidéncias
necessarias ao acompanhamento das agoes.

Art.14 - Compete as equipes gestoras e pedagogicas das unidades escolares:

| — Acompanhar os resultados de aprendizagem dos estudantes;

Il - Assegurar a execucdo das acdes previstas no Plano de Agao no ambito escolar,;
Il — Acompanhar as estratégias de intervencao e recomposicao;

IV — Manter registros das agoes realizadas;
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V - Participar das reunides, formacdes e demais atividades propostas pela Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura;
VI - Encaminhar informacdes e resultados solicitados para fins de monitoramento.

CAPITULO IX — DOS REGISTROS E EVIDENCIAS

Art.15- As acdes desenvolvidas pela Estrutura Administrativa e Pedagdgica da Politica
Municipal de Alfabetizacdo deverao ser devidamente registradas e documentadas.

Paragrafo unico - Poderdo constituir instrumentos de registro e evidéncia:

| — Atas de reunides;

Il - Listas de presenca;

lll - Relatérios de acompanhamento;

IV — Instrumentos e planilhas de monitoramento:

V - Resultados de avaliagdes;

VI - Registros das a¢bes de intervencdo pedagdgica;

VIl — Registros das formagbes continuadas;

VIl - Planos, cronogramas e documentos pedagdgicos;

IX — Demais documentos que comprovem a execucao das acoes.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.16- A Equipe Técnica Administrativa e Pedagdgica devera reunir-se periodicamente
para analise dos resultados, acompanhamento da execucdo do Plano de Acgao e definicdo
dos encaminhamentos necessarios.

Art.17 - A composicédo da estrutura podera ser alterada sempre que necessario, mediante
ato proprio, observadas as necessidades da Politica Municipal de Alfabetizacdo e da Rede
Municipal de Ensino.

Art.18 - A atuaco dos servidores designados nesta Portaria ndo implicara, por si 6, criacéo
de novos cargos, fungbes ou vantagens remuneratorias, devendo ser observadas as
atribuicGes dos respectivos cargos e fungdes e a legislagdo municipal aplicavel.

Art.19 - Os casos omissos serdo analisados e deliberados pela Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura, observada a legislagdo vigente.
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Art.20 - Integram esta Portaria, para todos os fins, o Anexo | — Organograma da Estrutura
Administrativa e Pedagdgica da Politica Municipal de Alfabetizac&o e o Anexo Il — Quadro
de Alocacao dos Servidores.

Art.21 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Registre-se. Publique-se. Cumpra-se.

Prefeitura de Janauba-MG, 31 de agosto de 2026.

’/
M @mg; ,
MARIA APARECIDA FAGUNDES JACOMO PEREIRA
Secretaria Municipal de Educagao e Cultura
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ANEXO |

ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DA POLITICA
MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

o -
COORDENACAO GERAL DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

!
EQUIPE TECNICA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

l
ACOMPANHAN!ENTO PEDAGC)GICQ * MONITORAMENTO E AVALIACAO -
INTERVENCAO E RECOMPOSICAO - ARTICULAGCAO EDUCACIONAL

L
UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL

l
EQUIPES GESTORAS - ESPECIALISTAS/SUPERVISORES * PROFESSORES
ALFABETIZADORES

!
ESTUDANTES

NUMAR - Ndcleo Municipal de Alfabetizagdo e Recomposicio das Aprendizagens
Insténcia de governanga: acompanhamento « monitoramento « andlise articulagcao -
proposicao

Observagdo. O NUMAR integra a estrutura de governanga, acompanhamento,
monitoramento, analise e proposicao da Politica Municipal de Alfabetizacdo, enquanto a
Equipe Técnica Administrativa e Pedagégica possui atuacédo executiva na elaboraczo,
implementacdo e acompanhamento das agdes.
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ANEXO li

QUADRO DE ALOCAQAO DOS SERVIDORES — ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
E PEDAGOGICA DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAC

NOME

CARGO/FUNGAO

FUNGCAO NA
ESTRUTURA

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Maria
Aparecida
Fagundes
Jacomo
Pereira

Secretaria Municipal
de Educacao

Coordenacao Geral e
Articulagdo Institucional

Coordenar a implementacéo
da Politica e do Plano de
Agdo; promover articulagdo
institucional; acompanhar
metas e resultados; coordenar
a atuacao integrada da Equipe
Técnica e sua articulagdo com
o NUMAR.

Eliane
Santos

Equipe Pedagdgica
da SME

Coordenacao e
Acompanhamento
Pedagdgico

Coordenar e acompanhar
pedagogicamente as acbes
de alfabetizacdo; orientar
estratégias pedagogicas;
acompanhar o planejamento e
apoiar a implementagéo das
acbes do Plano de Agao.

Fernanda
Custodio

Pedagoga — E. M.
Madre Céandida

Acompanhamento dos
Supervisores/Especialistas
Pedagogicos

Articular o trabalho dos
especialistas/supervisores;
acompanhar praticas
pedagdgicas; contribuir para
analise das necessidades de
aprendizagem e apoiar acoes
de intervencéo.

Rosilene
Albino de
Melo

Professora — E. M.
Emidio Pereira

Acompanhamento das
Praticas de Alfabetizacéo

Contribuir para o]
acompanhamento das
praticas dos professores
alfabetizadores; analisar
estratégias de ensino;
colaborar na proposicao de
acbes para melhoria da
alfabetizacdo.

Aline
Nogueira da
Silva

Professora — E. M.
Anjo da Guarda

Intervengéo Pedagogica e
Recomposicéo das
Aprendizagens

Planejar e  acompanhar
estratégias de intervengao;
apoiar agbes destinadas aos
estudantes com defasagens;
acompanhar a recomposicéo
das aprendizagens e seus
resultados.

Aline Cristina
Mendes
Santos Prado
Borba

Professora e
Técnica da SME

Monitoramento, Avaliacéo
e Andlise de Resultados
Educacionais

Organizar e analisar dados e
indicadoeres; acompanhar
avaliagbes; monitorar metas;
produzir informagbes e
relatérios  para  subsidiar
decisbes da Equipe Técnica e
do NUMAR.

Assessoria Juridica

Assinatura ¢ OAB
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Olimpia
Caciquinho
Ferreira
Lopes

Diretora — E. M.
Madre Candida

Articulagdo com a Gestao
Escolar

Articular as acdes da Politica
com as equipes gestoras;
contribuir para o]
acompanhamento da
execugado do Plano de Acdo
nas escolas e identificacdo de
necessidades da gestdo
escolar.

Daria
Georgia
Marques
Costa

Professora —E. M.
Josefina Azeredo

Educagéao Infantil e
Transicéo para o Ciclo de
Alfabetizacao

Acompanhar acoes
relacionadas a Educacio
Infantil e a transicdo para o
Ensino Fundamental;
contribuir para a articulagéo
pedagodgica e continuidade
das aprendizagens.

Jane dos
Santos
Souza

Coordenadora

Geral da Educacgéo

Inclusiva

Educacéo
Especial/Inclusiva e
Alfabetizagdo

Articular a Educacao Inclusiva
com a Politica de
Alfabetizagdo; acompanhar
estratégias destinadas aos
estudantes publico da
Educagéo Especial; contribuir
para adequacbes e agdes
pedagogicas inclusivas.

Gislany Silva
de Souza

Diretora — E. M.

Bardo de Macaubas

Educacédo do Campo e
Comunidades Quilombolas

Acompanhar as
especificidades das escolas e
estudantes do campo efou
comunidades quilombolas;
contribuir para estratégias de
alfabetizacao

contextualizadas e
acompanhamento das acgdes.

Paragrafo unico - Os servidores acima relacionados ficam alocados, no ambito de
suas respectivas areas de atuagdo, na Estrutura Administrativa e Pedagdgica da
Politica Municipal de Alfabetizacdo, para o desempenho das funcdes e atribuicdes
estabelecidas neste Anexo, de forma articulada as atribuicbes de seus cargos e
funcbes de origem, sem prejuizo da participagdo daqueles que também integram o
Nucleo Municipal de Alfabetizacéo e Recomposicéo das Aprendizagens — NUMAR.

Assessoria Juridica

Assinatura ¢ QAR
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